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Аннотация: В работе актуализируется проблема технологической перестройки образовательной среды для обеспечения качества современного образования.  

Представлена модель профильного образования в рамках Концепции технологического развития в муниципальном бюджетном образовательном учреждении города Новосибирска средняя общеобразовательная школа № 82 (МБОУ СОШ № 82).

       Предложен новый формат взаимодействия участников образовательных отношений на основе трисубъектной дидактики.  Разработана матрица компетенций МБОУ СОШ №82 в рамках матрицы НТИ.  Обозначена сеть социальных партнеров – организаций, являющихся компаниями-стейкхолдерами, заинтересованными в подготовке школьников в рамках технологического, медицинского, инженерного профилей.
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       Annotation: The paper actualizes the problem of technological restructuring of the educational environment to ensure the quality of modern education.  

       The model of profile education within the framework of the concept of technological development in the municipal budget educational institution of the city of  Novosibirsk secondary school № 82 is presented.

       The proposed new format of interaction of participants of educational relations on the basis of thesubjects didactics.  The matrix of competences of  MBOU school № 82 within the NTI matrix is developed. A network of social partners – organizations that are stakeholder companies interested in the training of students in the framework of technological, medical, engineering profiles-is designated.

       Key words: The Concept of technological development, matrix of competences, three subject didactics, stakeholders, scientific technology initiative.
        Социально-экономические основы нашего общества, в первую очередь, зависят от уровня профессиональной компетентности граждан. Современные условия рыночной экономики требуют от сферы образования главенства таких характеристик образовательных услуг как качество, эффективность и конкурентоспособность.

        Цифровая экономика предъявляет вполне осознанные требования к выпускнику современной школы. Он должен стать, в первую очередь, конкурентно способным человеком, мобильным профессионально, осваивать новые профессии и технологии. И именно осознанное получение технологической компетентности, сформированность экономически эффективного поведения на рынке труда, обладание экзистенциальными навыками и метанавыками обеспечит молодому человеку наличие достойного социального статуса. 

       Таким образом, выявлена проблема технологической перестройки образовательной среды для обеспечения качества современного образования.

       При решении данной проблемы становится ясна Миссия школы: создание посредством технологической перестройки образовательной среды условий для качественного образования, обеспечивающего каждого выпускника профессиональной занятостью в условиях нового информационного общества, позволяющего ему стать гражданином с высокими нравственными ценностями, способным к адаптации, межкультурному взаимодействию, мотивированным к совершенствованию и саморазвитию в быстро меняющихся социально-экономических условиях и информационном пространстве общественной жизни.

       В ответ на вызовы современности администрацией МБОУ СОШ №82 был разработан стратегический документ «Концепция технологического развития МБОУ СОШ №82», который обозначил и четко аргументировал основные приоритеты, векторы развития и результаты перестройки образовательного процесса.
       Изучив матрицы приоритетных национальных проектов РФ «Образование», «Цифровая экономика», «Производительность труда и поддержка занятости», «Жилье и городская среда» приходим к выводу: образовательной организации просто необходимо искать своё место в обозначенных рамках всех этих комплексных стратегических документов [1].     . На рисунке 1 представлена модель административного управления МБОУ СОШ №82, которая разработана на основе компетентностного подхода и требований инновационной деятельности.  
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Рис.1 Модель административного управления МБОУ СОШ №82
       Модель включает в себя общественные органы, финансовую, административно-хозяйственную службы, службу безопасности. В образовательную деятельность введены кафедры, служба психолого-педагогического сопровождения, творческие лаборатории, тематические группы и т.д. Современный мир меняется очень быстро, и давно остался в прошлом взгляд на образование, как на процесс получения учеником от учителя определенных знаний за определенный период. То есть субъект-объектные отношения, основой которых является наполнение ученика знаниями как объекта своей деятельности. Исходя из того, что появилась обширная, постоянно обновляемая среда Интернет, откуда без особого труда,  обладая определенными ИКТ-компетенциями, доступными современному ребенку с дошкольного возраста, можно получить знания, которыми не всегда владеет учитель, мы понимаем, что и субъект-субъектные отношения, двусубъектная дидактика претерпевают в педагогике серьезные изменения. Третий, очень активный субъект – цифровая среда – стал бессменным участником школьной жизни, и учитель потерял исключительное право на передачу знаний ученику.

       В связи с этим администрацией школы была разработана модель трисубъектной дидактики, представленная на рисунке 2. Но не в том виде, как её схематично представляет в своём учебнике для студентов высших учебных заведений А. В. Спиваковский [2].     
       Мы поместили два субъекта, ученика и учителя в центр третьего субъекта – цифровой среды, так как сегодня они живут в этой среде, она их питает информацией, знаниями, формирует компетенции, воспитывает, развивает не только ученика, но и педагога. Эти два субъекта равнозначны, обозначены одинаковыми фигурами, но, взаимодействуя, вместе они образуют единое целое. Всё, что получают субъекты из цифровой среды показано на схеме стрелками, направленными внутрь. Но так как два субъекта развиваются, работают, осуществляют деятельность, то появляется множество продуктов их деятельности, которые они отдают третьему субъекту, питая его. Поэтому стрелки направленны во внешние стороны.
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Рис. 2 Модель трисубъектной дидактики
       Итак, образовательная среда выстраивается и для ребенка, и для педагога, и происходит это на основе трисубъектной дидактики. Что это может означать для школы?

1.
В новых условиях отношения педагога и ученика должны стать партнерскими. Сказывается определенная равнозначность субъектов.
2.
Важно, чтобы построение образовательной среды стало управляемым процессом, а не стихийным. Следовательно, система педагогического управления должна быть модернизирована, как и система административного управления.

3.
Новые условия диктуют особую значимость ценностных ориентиров и процесса воспитания и, как следствие, перестройку воспитательной системы школы, т. к. из цифровой среды ученику должны поступать полезные, конструктивные материалы, а не деструктивные. При обратном же процессе, что может случиться, ребенок должен быть «привит» духовно-нравственными ценностями от разрушающей его личность информации.

4.
Профессиональное развитие педагога становится непрерывным. Должен быть включен процесс постоянной самомодернизации, самоактуализации.

5.
Акцент в обучении должен быть сделан на самореализацию ученика. Овладение компетенциями и эффективное применение этих навыков – компетентностный подход. Ориентированность на быстрый поиск недостающей информации.  Таким образом, в новых условиях школа должна стать стратегическим объектом, в стенах которого выстроены и соблюдены обозначенные выше условия.

       У выпускника школы должны быть сформированы готовность и способность творчески мыслить, находить нестандартные решения, проявлять инициативу. А, следовательно, возникает необходимость перехода к такой модели школы, в которой ведущим фактором станет межчеловеческое взаимодействие, интерактивность, основанная на мыследеятельностном подходе в управлении и реализации образовательного процесса.

      Акцент такая образовательная среда делает не на систему знаний, умений, навыков саму по себе, а на систему ключевых компетенций в интеллектуальной, общественно-политической, коммуникационной, информационной и прочих сферах.

       Отсюда следует необходимость оценивания результатов деятельности школы с позиций ориентации на социальный эффект, сформированности ключевых компетенций, отводить серьёзную роль их повышению.

       Кроме того, необходимо предусмотреть дальнейшее поступательное движение механизма развития социокультурного пространства школы, внешних связей, дополнительного образования; системы поощрения наиболее результативных педагогов.

        Школа № 82 стала осознанно реализовывать вопросы профессиональной ориентации и профессиональной мотивации  не только у старших школьников, но и у детей младшего и среднего звена, формируя пространства профессиональных проб.

       Для организации процессов получения обучающимися современных компетенций нами была начата активная модернизация содержания и методического обеспечения не только предмета «Технология» и предметов технологической направленности. Кроме этого мы рассмотрели возможность максимальной технологизации всех остальных образовательных процессов в соответствии с  Концепцией 20.35 [3].     
      Для создания соответствующего контента для педагогического коллектива в ходе форсайт-сессии по вопросам модернизации образовательной среды школы, проведенной в марте 2019 г., были рассмотрены вопросы изменения рабочих программ, выбора компетенций, генерации идей школьных стартапов. Помимо названных аспектов, в настоящее время весь коллектив имеет целевые установки на активное использование в работе технологии смешанного обучения «Перевёрнутый класс». 

       Кроме того, для реализации поставленных задач 13 педагогов прошли курсовую подготовку по теме «Проектирование и создание электронных курсов в системе «Moodle». Педагоги естественнонаучной направленности прошли обучение по использованию оборудования лаборатории PASCO, все педагоги обучены эффективной работе с интерактивной доской, учителя иностранного языка прошли обучение работе в лингафонных кабинетах.

       В целях получения высокой эффективности процесса формирования новой образовательной среды нами был осуществлен комплексный анализ матрицы НТИ, в соответствии с которой определено: 

- место нашей организации в матрице относительно современных рынков, компаний-стейкхолдеров, платформы НТИ и технологических пакетов;

- ресурсы (внутренние и внешние), имеющиеся в наличии;

- компании-стейкхолдеры нашей деятельности (имеющиеся и потенциальные); 

- зоны: функционирования, ближайшего и стратегического развития для нашей организации. 

       Собственная матрица компетенций МБОУ СОШ №82 в рамках матрицы НТИ, представленная на рисунке 3, разработана нами с учетом формируемой участниками образовательных отношений части учебного плана, возможностей курсов внеурочной деятельности и ресурсов наших сетевых партнёров [4].     
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Рис. 3 Матрица компетенций МБОУ СОШ №82 в рамках матрицы НТИ

       Таким образом, в зону функционирования вошли компетенции, реализуемые в рамках формируемой участниками образовательных отношений части учебного плана:

- инвариантное ядро предмета «Технология»: робототехника, прототипирование, инженерный дизайн CAD, радиоэлектроника, конструирование и моделирование;
- вариативное ядро: графический дизайн, программирование, мейкерство, 3D моделирование, звукорежиссура, технопредпринимательство, ТРИЗ, кулинариум, архитектурный и ландшафтный дизайн.

      Для реализации данных компетенций школа имеет собственную материально-техническую базу: оборудованные кабинеты, в том числе в наличии 3D-принтер;  собственный кадровый потенциал. Так учитель информатики М. А. Потылицина является экспертом площадок «инженерный дизайн cad», «прототипирование», «графический дизайн», учителя технологии имеют образование, позволяющее обучать рабочим компетенциям. Образовательное учреждение также использует базу и кадры сетевых партнёров в созданной технологической экосистеме.
       С 2019-2020 учебного года в школе начал функционировать большой оборудованный технологический полигон, призванный в специально организованном развивающем пространстве обеспечить процессы освоения учениками в индивидуальном и коллективном поиске актуальных компетенций для становления конкурентоспособной успешной личности обучающихся.

В ходе реализации Концепции школа стала Регионально-ресурсным центром (РРЦРО) и городской инновационной площадкой по реализации проекта «Урок Технологии».

        Но обучение школьников профессиональным компетенциям должно происходить не только на базе школы, но и на базе учреждений-партнёров, что значительно расширяет возможности образовательного процесса и обеспечивает сетевую реализацию образовательной программы. 

        Работая в данном направлении, считаем, что должны обеспечить определенную степень погружения в ту или иную профессию, чтобы ребенок мог в достаточной мере погрузиться в нее, попробовать что-то сделать своими руками. Причем не в одной компетенции, а в нескольких.  Поэтому наша рабочая линия в обозначенном направлении выстроена на основе расширения сети партнеров с целью обеспечения образовательного процесса всё большим количеством и многообразием компетенций. 

       Таким образом, системное выстраивание сети взаимодействия позволит в дальнейшем в полной мере использовать площадки колледжей, вузов, специализированных центров компетенций для проведения не только внеурочных занятий, но и модулей урока технологии.

       Нами определен также круг интересов во взаимодействии с настоящими и потенциальными партнерами. Состав партнерской сети постоянно обновляется.
На стадии подписания договоров находится партнерство с рядом организаций: 

Сибирская академия финансов и банковского дела, НГУЭУ, Бизнес-колледж СГУПС, СКОЛТЕХ, НИИ физиологии и фундаментальной медицины, НГМУ, Медицинский колледж, ФБУН ГНЦ ВБ «Вектор». Зоны ближайшего и стратегического развития наиболее тесно связаны с компаниями-стейкхолдерами.

       В настоящий период нами сформирована конгломератная  рабочая группа, предполагающая ротацию состава при проведении деятельности по разным профильным блокам. Трендсеттером в данном случае выступают администрация и педагогический состав МБОУ СОШ № 82, которые являются постоянными участниками рабочей творческой группы. Стейкхолдеры - сменные участники в соответствии с профильными блоками: 

- Блок № 1. Технологический профиль в сфере организации доступной среды для граждан с ОВЗ. Тема «Организация технологичной доступной среды для ресурсного класса детей с РАС». Партнёры-стейкхолдеры: АНО «Ресурс»; ФОНД «Выход»;
- Блок № 2. Медицинский профиль. Тема «Обучение технологичным медицинским компетенциям». Партнёры-стейкхолдеры -  ΙΙ-я клиническая больница, НИИ экспериментальной клинической медицины; 

- Блок № 3. Инженерный профиль. Тема «Организация инженерной образовательной среды в МБОУ СОШ № 82». Партнёр-стейкхолдер -  ПАО РОСТЕЛЕКОМ;  

- Блок № 4. Технологический профиль. Тема «Организация социализации обучающихся посредством формирования профильной образовательной среды»

Партнёры-стейкхолдеры – родительская общественность, ВУЗы, СПО города Новосибирска, заинтересованные в абитуриентах.
       Обозначив все заинтересованные стороны и ресурсы, можем сформировать перечни компетенций, планируемые к реализации в нашей образовательной организации. Таким образом, в 2019-2020 учебном году, зона ближайшего развития, запускаются в работу мастерские по получению новых для нас компетенций: беспилотные летающие системы, управление беспилотными летательными аппаратами, авиастроение, веб-дизайн, сетевое и системное администрирование, электроника, умный дом, онлайн-тьюторство, лабораторный и медицинский анализ, мехатроника. Модель развития системы профильного образования представлена на рисунке 4.
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Рис. 4 развития системы профильного образования
        Учитывая тот факт, что постоянно обновляемая партнёрская среда вкупе с меняющимися мировыми тенденциями в отдалённом будущем сформирует новые стратегические перспективы, в зону стратегического развития мы определили несколько интересующих нас компетенций, обозначив профессии: разработчик медтехнологий, оператор медицинских дронов, дизайнер виртуальной реальности, веб-программист, дизайнер умных вещей. 

       Для развития полноценной модели профильного образования нами определены и включены в формируемую образовательную среду несколько компонентов: академия WorldSkills, ОНТИ; Проектный полигон; профильные смены; Школьный бизнес-инкубатор; Профориентационная программа. Кроме того, будут введены профильные субботы – как механизм погружения в профессию. Все это, безусловно, обеспечит выход образовательной организации на устойчивые лидерские позиции в системе образования города и области.
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